
5. Una aplicación: el exceso de 
dominación se vuelve contra 
el dominador



Todo mal, dice un 
verso de Czesław 
Milosz, “brota de la 
contienda por 
dominar a nuestro 
vecino”. Citado en Jordi 
Doce, La insistencia, Pre-
Textos, Valencia 2025, p. 101.
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La cuestión de la dominación

La cuestión de la dominación

Uno de los grandes pensadores del siglo XX, Cornelius 
Castoriadis, nos indicó que para las sociedades 
industriales “el objetivo central de la vida social es la 
expansión ilimitada del (pseudo)dominio 
(pseudo)racional”. Encontramos esta formulación en muchos lugares 
de la obra de Castoriadis. Por ejemplo, en Cornelius Castoriadis y Daniel 
Cohn-Bendit, De la ecología a la autonomía, Mascarón, Barcelona 1982, p. 
18.

En el centro de la cultura occidental determinada por las 
dinámicas del capitalismo y de la tecnociencia hemos 
de situar la cuestión de la dominación.
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Dominación contraproducente

Dominación contraproducente
Como Castoriadis, también René Dubos –entre 
otros forjadores de un pensamiento ecologista–
critica semejante filosofía de la dominación, y 
apunta lo contraproducente que resulta: 
“Cuanto más absoluto sea el dominio del hombre 
fáustico y más se adhiera a la filosofía de que la 
naturaleza debe ser conquistada, más rápidamente 
se deteriorará el entorno y más calidad perderá la 
vida humana”. René Dubos, Un dios interior, Salvat, Barcelona 1986, 
p. 227.
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¿Por qué el exceso de dominación acaba por 
volverse en contra del dominador? ¿De dónde 
proceden estos fenómenos de 
contraproductividad?
Una respuesta sencilla sería la siguiente: 
formamos parte de sistemas complejos 
adaptativos (ecosistemas) y del “sistema de 
ecosistemas” que es la biosfera, con múltiples 
bucles de retroacción.
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Sistemas complejos adaptativos

Sistemas complejos adaptativos

Nosotros mismos, como organismos, somos sistemas 
complejos adaptativos…La naturaleza está formada por 
multitud de sistemas complejos adaptativos: células, 
organismos, ecosistemas, la biosfera en su conjunto.
La noción de sistema complejo adaptativo proviene 
de Murray Gell-Mann y sus colaboradores en el 
Instituto de Santa Fe, institución estadounidense 
consagrada a la investigación interdisciplinar que centra 
sus esfuerzos en el estudio de la complejidad. 
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De forma intuitiva, el conjunto de los sistemas complejos 
adaptativos es coextensivo con el fenómeno de la vida: la 
naturaleza animada.
“A diferencia de la naturaleza inanimada, todas las formas de 
vida tienden a adaptarse al mundo exterior, aunque a menudo 
traten de acomodar el mundo exterior a sus propias necesidades. 
Desde este punto de vista [evolutivo], la adaptación a las 
cambiantes circunstancias del entorno se produce 
fundamentalmente a través de los procesos de eliminación no 
aleatoria [selección natural, en términos darwinianos].” Fred Spier, 
El lugar del hombre en el cosmos. La Gran Historia y el futuro de la humanidad,
Crítica, Barcelona 2011, p. 184.
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Al estar inmersos en esta clase de sistemas 
complejos donde “todo está conectado con 
todo” (o casi) mediante bucles de 
realimentación, sucede que –como intuyeron 
muchas sabidurías tradicionales– los efectos de 
nuestras acciones acaban por volver sobre 
nosotros mismos (aquí cabría evocar incluso 
la noción hindú de karma).
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Sistemas adaptativos, 
autolimitación y suficiencia

Es la misma dinámica de los sistemas complejos 
adaptativos la que conduce a las ideas de 
autolimitación y suficiencia:
“Los sistemas autoorganizados existen en 
situaciones en las que consiguen suficiente energía, 
pero no demasiada. Si no consiguen suficiente 
energía de suficiente calidad (por debajo de un 
umbral mínimo), las estructuras organizadas no 
tienen base y no se da auto-organización.”
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En el terreno intermedio entre lo 
suficiente y lo no demasiado

“Si se suministra demasiada energía, el caos 
se adueña del sistema, pues la energía 
sobrepasa la capacidad disipativa de las 
estructuras y éstas se derrumban. De forma 
que los sistemas auto-organizados existen en 
el terreno intermedio entre lo suficiente y lo 
no demasiado.” James J. Kay y Eric Schneider, 
“Embracing complexity: the challenge of the ecosystem 
approach”, Alternatives 20/3, julio-agosto de 1994, p. 35.
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Expliquemos la contraproductividad de la dominación

Expliquemos la contraproductividad 
de la dominación

Somos interdependientes y ecodependientes en un 
mundo compuesto por sistemas complejos adaptativos,
y en un mundo así el exceso de dominación es, a la 
postre, contraproducente: acaba volviéndose contra el 
mismo dominador.
¿Y eso por qué? Pues porque si se trata de relaciones 
lineales, más de lo bueno es mejor; pero en cuanto 
intervienen relaciones no lineales y circuitos de 
realimentación –como ocurre masivamente en el mundo 
real compuesto de sistemas complejos adaptativos–, más 
de lo bueno a menudo empeora la situación.
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Resulta contraintuitivo para nuestro 
pensamiento lineal, pero es real como la vida 
misma…
Los ejemplos abundan, sobre todo los 
referidos al progreso técnico de las 
sociedades industriales: no hay más que 
pensar en el uso de combustibles fósiles, o 
de insecticidas organoclorados como el 
DDT.
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Nuestro proyecto fáustico de sustituir naturaleza por tecnología a gran escala…

Nuestro proyecto fáustico de sustituir 
naturaleza por tecnología a gran escala…

…¿hacia dónde conduce? Un ejemplo (del que se 
derivan conclusiones fácilmente extrapolables): se 
cultivan verduras en climas fríos merced a 
invernaderos climatizados de alta tecnología como 
en Lower Mainland (Columbia Británica, Canadá).
Ahí, los cultivos hidropónicos –sin tierra– son entre 
seis y nueve veces más productivos que el cultivo 
tradicional (midiendo en kilos de producto por 
superficie de cultivo).
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Tomates hidropónicos en 
invernaderos climatizados

Pero si analizamos los flujos de materia y 
energía en juego ¡la huella ecológica de 
uno de estos tomates de invernadero es 
entre 14 y 20 veces mayor que la del 
tomate convencional! Sobre todo por el uso 
masivo de gas natural y de fertilizantes de síntesis –que 
también proceden en parte del gas natural. He tomado los 
datos de la tesis doctoral de Y. Wada, The Appropiated 
Carrying Capacity of Tomato Production..., leída en la 
University of British Columbia, Vancouver, en 1993.
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Al maximizar una variable 
deprimimos otras

La intensificación productiva –en este como en otros 
casos– se produce a costa de un acrecentado impacto 
sobre los sistemas naturales que sustentan la vida.
Lo que se gana por un lado se pierde por el otro: 
como sucede tan a menudo en los sistemas complejos 
de toda índole, al maximizar una variable 
deprimimos otras.
Y si sólo miramos una pequeña porción del fenómeno, 
estaremos autoengañándonos.
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Lo mejor es enemigo de lo bueno

Lo mejor es enemigo de lo bueno

La sabiduría popular lo consignaba: lo 
mejor es enemigo de lo bueno.
Desde una perspectiva sistémica, todas las 
propiedades de una cosa están 
interrelacionadas, de modo que la 
maximización de una de ellas 
probablemente minimice otras.
Todo beneficio tiene su precio...
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El socialista holandés Sicco 
Mansholt (miembro de la 
Comisión de la CEE desde su 
fundación en 1958 hasta 1974, y 
presidente de la misma en 1972-
74), describía así su sorpresa al 
topar con el informe al Club de 
Roma Los límites al crecimiento 
que Dennis y Donella Meadows 
–coautores del mismo– le 
hicieron llegar a finales de 1971:
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Un montón de problemas 
interconectados

“Hasta entonces no me había dado cuenta cabal 
del nexo que existía entre todos los problemas. 
Energía, alimentación, demografía, escasez de 
recursos naturales, industrialización, 
desequilibrio ecológico, formaban un todo. No 
había sentido nunca, como sentí en el momento 
de leer el informe, que era casi imposible 
corregir un punto, uno solo, sin agravar los 
restantes”.  Sicco Mansholt: La crisis de nuestra civilización, Euros, 
Barcelona 1974, p. 44, 131 y 133. 
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6. Epigénesis



Epigénesis

Epigénesis

La epigénesis apunta hacia los mecanismos que 
permiten a un individuo modificar ciertos aspectos 
de su estructura interna o externa como resultado 
de la interacción con su entorno inmediato.
Si hablamos de organismos, la epigénesis representa 
por tanto el proceso de “sintonización” final, 
mediada por la experiencia,  gracias al cual cada 
individuo se adapta de forma más o menos eficiente a 
su entorno a partir de las capacidades contenidas en 
su código genético. 
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Los genes son parte de una red compleja de 
interacciones que se retroalimenta y, por 
ende, no actúan como identidades 
independientes.
Ejemplos evidentes de sistemas con capacidad 
de aprendizaje, siguiendo la teoría epigenética, 
los constituyen el sistema nervioso central o el 
sistema inmune.
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En el caso del sistema nervioso central, la 
capacidad de aprendizaje (que se basa en  la gran 
plasticidad neuronal del cerebro mamífero) 
resulta de vital importancia, pues el número 
estimado de conexiones sinápticas en un cerebro 
humano supera con creces el número de 
nucleótidos contenidos en el genoma humano (en 
promedio, una sola neurona del cerebro humano 
tiene 50.000 sinapsis).
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Un cerebro humano plástico y 
dinámico

Las neurociencias modernas apoyan un modelo dinámico 
del cerebro humano. Éste es un órgano plástico, 
proyectivo y narrativo, que actúa de manera autónoma (de 
forma tanto consciente como inconsciente) y resulta de 
una simbiosis sociocultural- biológica. 
El control genético sobre la arquitectura cerebral es 
importante pero no definitivo: ésta se desarrolla en 
interacción constante con los entornos biofísico y 
sociocultural. Véase Kathinka Evers, Neuroética, Katz, Madrid/ Buenos Aires 
2010, capítulo 3.
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7. Pensamiento sistémico
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Individualismo metodológico

Individualismo metodológico

La expresión es de von Hayek hacia 1940, 
recogida enseguida por Popper.
“Las ‘acciones’ de colectivos, tales como 
los estados o los grupos sociales, deben 
ser reducidas (...) a las acciones de 
individuos humanos.” Karl Popper, The Open 
Society and Its Enemies, 3ª ed. revisada, Routledge & Kegan 
Paul, Londres 1957, p. 91.
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El problema aquí es la palabra reducidas. En sentido 
estrecho, no puede aceptarse la proposición: los 
sistemas sociales tienen propiedades emergentes y 
en ese sentido “el todo es más que la suma de las 
partes”.
Pero si nos olvidamos de una “reducción” dogmática 
a los “átomos sociales” no hay problema: el 
individualismo metodológico de un Raymond 
Boudon, por ejemplo, es compatible con un punto de 
vista sistémico. Quizá volvamos sobre esta cuestión en una lección posterior.
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Análisis sistémico en cc. sociales

Análisis sistémico en cc. sociales

No hay que pensar que la perspectiva o el análisis 
sistémico se limite a las ciencias naturales.
En sociología, por ejemplo, cabe denominar 
análisis sistémico a toda investigación, teórica o 
empírica, que, partiendo del postulado según el 
cual la realidad social ofrece las características de 
un sistema, interprete y explique los fenómenos 
sociales por los lazos de interdependencia, que 
hacen de ellos una totalidad. Guy Rocher, Introducción a la 
sociología general, Herder, Barcelona 1973, p. 363.
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Hacia la unidad de los saberes 
científicos

En ciencias sociales, el enfoque sistémico conduce 
a descartar un atomismo que descuida el estudio 
de las relaciones, o la “física social” que desprecia 
la especificidad de los sistemas.
La ambición de la perspectiva sistémica es muy 
grande: se trataría de aplicar el mismo tipo de 
análisis científico a todos los niveles de la 
realidad, desde la célula orgánica hasta el 
universo sociocultural.
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Se trataría de conseguir la unidad del saber 
científico sobre la base de un mismo 
método en todo el ámbito de las ciencias 
(tanto las ciencias naturales como las 
ciencias sociales).
Esta unificación se derivaría del principio 
heurístico según el cual encontramos 
organización en todos los niveles de la 
realidad.
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Pensamiento sistémico

Pensamiento sistémico

La teoría de sistemas tiende a generar un punto de 
vista filosófico particular, un pensamiento 
sistémico.
Se concibe al mundo como un haz de pautas de 
comportamiento interrelacionadas que se 
desarrollan dinámicamente.
La atención del investigador familiarizado con la 
teoría de sistemas se dirige a las interconexiones, las 
causaciones y los vínculos recíprocos, las 
retroalimentaciones, las propiedades emergentes, los 
fenómenos no lineales…



“El reduccionismo funciona muy bien si queremos diseñar cosas 
como automóviles u ordenadores, pero tiene un éxito más 
limitado en áreas como la biología, la ecología o el dominio de la 
vida social humana, donde las interacciones complejas y no 
lineales son la norma. En estas áreas necesitamos un estilo de 
pensamiento diferente que se construya sobre el reduccionismo y 
lo incorpore, a la vez que lo trascienda. El físico Fritjof Capra 
señala que esta nueva aproximación, a la que denomina 
pensamiento sistémico, implica desplazar nuestro enfoque de los 
objetos a los procesos y las relaciones, de las jerarquías a las 
redes y del conocimiento objetivo al conocimiento contextual.” 
Stephan Harding, Tierra viviente, Siruela, Madrid 2021, p. 50.
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Desde una perspectiva 
sistémica...

No maximizar, porque todas las 
propiedades de una cosa están 
interrelacionadas;
de modo que la maximización de una 
de ellas probablemente minimice otras.
Todo beneficio tiene su precio (“no hay 
almuerzos gratis” en la naturaleza...) Cf. 
Mario Bunge, Filosofía política, Gedisa, Barcelona 2009, p. 123 y 284.
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En los orígenes de la conciencia 
ecológica...

Un desarrollo de la teoría de sistemas que 
seguramente resultará familiar a cualquier 
lector o lectora preocupados por cuestiones 
ecológicas es la dinámica de sistemas
creada por Jay Forrester.
Su trabajo está en la base del modelo 
Mundo 3 que sirvió para elaborar el primer 
informe al Club de Roma, Los límites del 
crecimiento (1972).
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Más sobre pensamiento sistémico

Más sobre pensamiento sistémico

El “informe sobre el aprendizaje” al Club de Roma 
(Aprender, horizonte sin límites) enumeraba en 1979 
los rasgos esenciales de ese pensamiento integrador 
o sistémico cuyo desarrollo resulta necesario:
(1) Evaluación de las consecuencias a largo plazo de 
las decisiones actuales.
(2) Consideración de las consecuencias de segundo 
orden (i.e. los efectos colaterales imprevistos).
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(3) Capacidad de proponer planes y estrategias para el 
futuro, de controlar y modificar tales planes 
(“planificación sobre la marcha”) y de realizar 
evaluaciones para detectar a tiempo los signos de posibles 
problemas.
(4) Habilidad en el pensamiento sistémico, que consiste en 
la capacidad de ver tanto el todo como sus partes, y las 
causas y efectos múltiples más bien que los individuales, 
así como estar atentos a los fenómenos no lineales.
(5) Capacidad de detectar relaciones recíprocas y de 
evaluar su importancia, que a menudo es mayor que la de 
los elementos relacionados. James W. Boktin/ Mahdi Elmandjra/ Mircea Malitza: Aprender, 
horizonte sin límites, Santillana, Madrid 1979, p. 137.



Y ¿por qué es hoy tan importante el pensamiento sistémico?

Y ¿por qué es hoy tan importante el 
pensamiento sistémico?

“El cambio climático, la inseguridad alimentaria, las sequías, la 
escasez de recursos y la pobreza son distintas caras de la misma 
crisis global de sostenibilidad. (…) Estas crisis constituyen un 
problema terrible: se trata de cuestiones de una ‘gran 
complejidad e incertidumbre, que traen consigo importantes 
riesgos y dilemas sobre la dirección a tomar’ (Rotmans y Kemp 
2003:7). A menudo no se pueden adoptar medidas a nivel local 
porque las causas y las consecuencias de problemas como el 
cambio climático y la pérdida de biodiversidad están 
normalmente alejados geográficamente (tanto en los países en 
vías de desarrollo como en los desarrollados) y/o en el tiempo 
(desde la generación actual hasta las futuras). Por otra parte, los 
intentos de abordaje del problema de manera convencional y 
directa suelen fracasar debido a los complicados bucles de 
retroalimentación del sistema.”



¡Porque nos enfrentamos a una crisis sistémica!

¡Porque nos enfrentamos a una crisis 
sistémica!

“Por ejemplo, surgen los llamados ‘efectos rebote’ en los que los 
resultados que en un principio eran positivos son contrarrestados 
por los efectos secundarios que se generan indirectamente en el 
sistema (Jackson 2010:62 y ss.). Del mismo modo, los temas se 
interrelacionan de manera sistémica, de manera que la solución a 
un problema a menudo conduce a otro problema (p. ej. la 
agricultura intensiva permite gestionar la escasez de alimentos, 
pero también contribuye a que los suelos se vuelvan estériles y 
que aumenten las emisiones de gases de efecto invernadero). Es 
evidente que no es posible abordar la crisis de sostenibilidad 
global de forma adecuada si nos centramos en problemas y 
síntomas aislados…” SMARTCSOs: Estrategias para la Gran Transición 
(informe elaborado por Michael Narberhaus con la colaboración de Christina Ashford, 
Maike Buhr, Friederike Hanisch, Kerem Sengün y Burcu Tunçer), 2011, p. 6. 
Publicado en español por la Fundación Ecología y Desarrollo (www.ecodes.org).



8. Independencia a partir de 
la dependencia
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Sistemas abiertos y cerrados

Sistemas abiertos y cerrados

Los seres vivos –y entre ellos los seres 
humanos– somos sistemas abiertos.
Un sistema cerrado –un mineral por 
ejemplo– no efectúa intercambios con el 
entorno exterior.
En cambio un sistema abierto “se 
alimenta” del exterior (en el caso de un ser 
vivo, del ecosistema).
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Contingencia, singularidad

Contingencia, singularidad

Como ha subrayado Edgar Morin, un sistema 
abierto vivo (auto-organizador) es 
relativamente independiente en el ecosistema.
Produce su determinismo propio para responder a 
las contingencias exteriores, y sus “libertades” (o 
contingencias propias) para responder al 
determinismo exterior.
Por eso es un ser singular.
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Independencia y dependencia

Independencia y dependencia

“Pero esta independencia es dependiente del 
ecosistema, es decir, se construye multiplicando 
los vínculos con el ecosistema.
Así, por ejemplo, un individuo autónomo del siglo 
XX construye su autonomía a partir del consumo 
de una gran variedad de productos, de una enorme 
cantidad de energía [y materiales] (extraídos del 
ecosistema) y de un larguísimo aprendizaje escolar 
(que no es sino el aprendizaje del mundo 
exterior).”
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“Así pues, cuanto más independientes nos 
hacemos, más dependientes del mundo 
exterior nos volvemos: éste es el problema 
de la sociedad moderna, que cree en cambio 
emanciparse del mundo exterior 
dominándolo.
Añadamos que cuanto más evolucionado 
sea un sistema –es decir, más complejo y 
rico–, tanto más abierto será.”
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“El ser humano es el más abierto de todos 
los sistemas, el más dependiente en la 
independencia.
La civilización jamás había dependido de 
un número tan grande de factores 
ecosistémicos, y entiendo aquí por 
ecosistema no sólo la naturaleza, sino el 
ecosistema tecnosocial, que se superpone al 
primero y lo vuelve todavía más complejo.”
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¡No somos sujetos en un mundo 
de objetos!

“Podría mostrar que el ecosistema no es sólo 
nutriente de materia y energía: confiere asimismo 
organización y orden, nutre al hombre de 
neguentropía. Es, para todo ser vivo incluido el 
ser humano, coautor, cooperador, 
coprogramador de su propio desarrollo.
Es preciso invertir, pues, toda la ideología 
occidental desde Descartes, que hacía al ser 
humano sujeto en un mundo de objetos.” Edgar Morin, El 
año I de la era ecológica, Paidos, Barcelona 2008, p. 15-16.
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“Neguentropía” (o más bien exergía)

“Neguentropía” (o más bien exergía)

Los seres humanos –como los demás animales– no 
nos nutrimos sólo de materia y energía (que 
tomamos de nuestro entorno).
También –como decía Schrödinger– de 
“neguentropía”, es decir, de orden y complejidad.
Los organismos trabajan sin descanso. Para 
mantenerse, degradan su energía: necesitan 
renovarla extrayéndola de su entorno, por lo que 
dependen de este último.
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Para ser independiente hay que 
ser dependiente

Así, cualquier organismo –y también los seres 
humanos– dependemos del entorno para poder 
asegurar nuestra independencia.
“Para ser independiente hay que ser dependiente. 
Y cuanta más independencia queremos conseguir, 
más debemos pagarla con la dependencia.” Edgar 
Morin, El año I de la era ecológica, Paidos, Barcelona 2008, p. 35.

En los seres humanos: dependencias tanto 
ecológicas como sociales.
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Independencia a través de la 
práctica de la interdependencia

“Las personas somos –todas– radicalmente dependientes. Es 
verdad que en la cultura occidental hemos ocultado cosa tan 
obvia, por admiración hacia esa otra capacidad nuestra, la 
autonomía, que los individuos y los pueblos persiguen como 
una aspiración. Para la cultura latina el in-firmus, el enfermo 
es alguien de segunda, porque le falta firmeza, le falta 
seguridad, un desprecio que hereda de Grecia. Y, sin 
embargo, a cada persona acompañan desde la raíz la 
inevitable dependencia y la aspiración a la autonomía, la 
vulnerabilidad y la capacidad de hacer la propia vida.” 
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“Por eso, curiosamente, la única forma humana 
de conquistar una cierta independencia es la 
práctica de la interdependencia. Parece un 
juego de palabras, pero no lo es. Es el sueño de 
los viejos anarquistas, el apoyo mutuo, que 
hace progresar a los individuos y a las 
especies. El sueño cristiano y socialista de la 
solidaridad.” Adela Cortina, “Ética de la dependencia”, El País, 6 de septiembre 
de 2008.



9. Recapitulación final: siete 
principios de la mano de 
Edgar Morin
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Recapitulación final: siete 
principios…

Siete principios de un “pensamiento que 
une” para reemplazar “la causalidad 
unilineal y unidireccional por una 
causalidad en bucle y multirreferencial” y 
completar “el conocimiento de la 
integración de las partes en un todo, 
mediante el reconocimiento de la 
integración del todo en el interior de las 
partes”. Edgar Morin, La mente bien ordenada, Seix Barral, 
Barcelona 2000, p. 122.
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…de la mano de Edgar Morin. 1. 
principio sistémico

1. Principio sistémico que liga el conocimiento de las 
partes con el conocimiento del todo según la lanzadera 
indicada por Pascal: “Considero imposible conocer las 
partes sin conocer el todo, y tampoco conocer el todo 
sin conocer particularmente las partes”.
La idea sistémica que se opone a la reduccionista es que 
el todo es más que la suma de las partes.
“Del átomo a la estrella, de la bacteria al ser humano y a 
la sociedad, la organización de un todo produce unas 
cualidades o propiedades nuevas con respecto a las 
partes consideradas aisladamente: las emergencias” 
(Morin, op. cit., p. 123).
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2. Principio “holográmico”: en las formas 
complejas de organización, no sólo la parte se 
encuentra en el todo, sino que el todo está inscrito 
en la parte.
“De este modo, cada célula es una parte de un todo –
el organismo global– pero el todo está en sí mismo 
en la parte: la totalidad del patrimonio genético está 
presente en cada célula individual; la sociedad está 
presente en cada individuo en tanto que un todo a 
través de su lenguaje, su cultura, sus normas…” Morin, 
op. cit., p. 124.
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3. Principio del bucle retroactivo y 4. 
principio del bucle recursivo

3. Principio del bucle retroactivo: frente a la idea de 
causalidad lineal, aquí el efecto actúa sobre la causa
(como en un sistema de calefacción donde el 
termostato regula la marcha de la caldera).
4. Principio del bucle recursivo: bucle generador 
donde los productos y los efectos son ellos mismos 
productores y causantes de lo que los produce. Aquí se 
supera la noción de regulación por la de 
autoproducción y autoorganización.



    

5. Principio de autonomía/ 
dependencia

“Los individuos humanos producen la 
sociedad en y por sus interacciones, pero la 
sociedad, en tanto que un todo emergente, 
produce la humanidad de estos individuos 
aportándoles el lenguaje y la cultura.” Morin, 
La mente bien ordenada, op. cit., p. 125.

5. Principio de autonomía/ dependencia, 
o auto/ eco/ organización, o 
independencia a través de la 
dependencia.



“Los seres vivos son seres autoorganizadores que sin 
cesar se autoproducen y por lo mismo gastan energía para 
mantener su autonomía. Como tienen necesidad de 
extraer de su entorno energía, información y 
organización, su autonomía es inseparable de esta 
dependencia, y ésa es la razón por la que es necesario 
concebirlos como seres auto-eco-organizadores. El 
principio de auto-eco-organización vale evidentemente de 
modo específico para los seres humanos que desarrollan 
su autonomía mientras dependen de su cultura y para las 
sociedades que se desarrollan dependiendo de su entorno 
geo-ecológico.” Edgar Morin, La mente bien ordenada, Seix Barral, Barcelona 
2000, p. 125.
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6. Principio dialógico o dialéctico

6. Principio dialógico o dialéctico, que une 
dos nociones que deben excluirse 
mutuamente, pero que son indisociables en 
una misma realidad. Así, Heráclito acuñó la 
fórmula “vivir de muerte, morir de vida”: y 
hecho un organismo vivo se regenera 
permanentemente a través de la muerte de 
las células que lo componen.



“La dialógica permite asumir racionalmente la 
inseparabilidad de unas nociones contradictorias para 
concebir un mismo fenómeno complejo. Niels Bohr 
reconoció, por ejemplo, la necesidad de concebir las 
partículas físicas a la vez como corpúsculos y como 
ondas. Los individuos son como corpúsculos 
autónomos desde cierto punto de vista, al mismo 
tiempo que se desvanecen, desde otro punto de vista, 
en el seno de las dos continuidades que son la especie 
y la sociedad…” Edgar Morin, La mente bien ordenada, Seix Barral, 
Barcelona 2000, p. 126.
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7. Principio de la reintroducción del 
conocedor en todo conocimiento

7. Principio de la reintroducción del 
conocedor en todo conocimiento. Tal 
principio “opera la restauración del sujeto, y 
descubre el problema cognitivo central: desde 
la mera percepción a la teoría científica, todo 
conocimiento es una reconstrucción/ traducción 
efectuada por un espíritu/ cerebro en una 
cultura y un tiempo dados.” Morin, op. cit., p. 127.
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Mario Bunge, Un mundo de sistemas (volumen 4 del Tratado de 
filosofía), Gedisa, Barcelona 2012.
Sean Carroll, El Gran Cuadro, Pasado & Presente, Barcelona 2017.
Donella Meadows, Pensar en sistemas, Capitán Swing, Madrid 
2022.
Ferran Puig Vilar, ¿Hasta qué punto es inminente el colapso de la 
civilización actual?, 2014. 
http://ustednoselocree.com/2015/01/25/hasta-que-punto-es-
inminente-texto-completo-descargable/ . Quedará superado en 
cuanto se publique Derrumbe y regeneración (ed. Herder, en 
prensa).
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